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nMorena, dice Luz Marfa Her-
ndndez Bermudez, la politica
nose decreta: se camina. Des-
de su designacién como lide-
resa del partido en el Estado
de México, su agenda —seglin
cuenta— se volvié bdsicamen-
te territorio: recorrer munici-
pios, escuchar a la militancia
y convertir el entusiasmo en
estructura.

En esta entrevista con He-
raldo Estado de México, Her-
nindez Bermudez pone el
acento en tres asuntos que
considera decisivos: afiliacién
validada, comités de base con

paridad y reglas claras rumbo
a las definiciones electorales.
Habla también de la relacién
con los grupos de las alianzas
con PT y Verde, y de la refor-
ma electoral que asoma en el
horizonte.

—¢Cémo ha avanzado el
partido al interior desde tu
designacion?

—A partir del nombra-
miento trabajamos todo 2025
con una prioridad: impulsar y
respaldar lacampaiia “Stimate
a Morena™, que inici6 en ene-
ro de 2025 y sigue en marcha,
perocon metas muy concretas.

Territori y
La dirigencia de Morena
enel Estado de México
apuesta por el trabajo
territorial como eje de
organizacidn, con mds
de unmillin y medio de
afiliados validados y el
cierre de comités de base
en todas las secciones
electorales.

Anivel nacional el objetivo era
llegar a diez millones de afilia-
dos, y enel Estado de Méxicoa
un millén y medio.

La dirigente subraya que no
se trata de cifras “de papel”,
sino de padrones acreditados.

—Hemosrebasadoesas me-
tas. Nacionalmente son once
millones; se pasé la cifra. Y en
el Estado de México tenemos
un millén y medio de afiliados

lentario
a

ya validados por el INE. Ese
es el trabajo territorial: en el
caso de la presidenta nacional,
recorrer estados; en mi caso,
recorrer municipios.

—Cuando se habla de cre-
cer, también se habla deincor-
porar nuevos perfiles. ;Cémo
lo estdn haciendo?

ESTADO DE MEXICO

respaldo a la i de la

—A veces cuesta identificar
en qué momento te toca estar
en escena o hacerte a un lado.
Y ahf elejemplo es el del propio
Lépez Obrador: “mi periodo
son seis afios y me voy”. Hay
que tener claridad. Nos toca
defender a la patria, como lo
estamos haciendo, pero tam-
bién ser congruentes y pro-
mover nuevos cuadros, nuevas
semillas. Alguien sembré por
nosotros hace misdecincuen-

Reglas claras
rumbo a 2027

Morena perfila sus defini
ciones electorales con piso
parejo, encuestas como
método y alianzas vigen
tes con PTy Verde, bajola
premisa de unidad interna
yrespeto alos estatutos
del partido.

que

taafios; hoy vemos frutosy hay —Se discute en el Congreso
g1 v Federaly Yo
—Rumbo a las 1a i

en alcaldfas, ;como se resol-

verd el tema de la reeleccién?
—La definicién la marca el

Comité Ejecuti: ional, por

expuesto la presidenta. A-l nivel
local se verfa si hay que agre-
gar algo en leyes secundarias.

mediode la Comisién Nacional
de Encuestas. Estd permitido
enlaley, ynadie puede coartar
derechos. Seguramente quie-
nes hoy estan en funciones van

Hay
puntual: si se van o se quedan
los pluris, por ejemplo. Lo real
es que el gasto debe reducirse
para aprovechar recursos en
bienestar. Morena estd acos-

Repiiblica, la doctora Claudia
Sheinbaum, y el respaldo a la
gobernadora, la maestra Del-
fina Gémez.

—¢Qué papel juega la diri-
gencia estatal en esa unidad?

—Informar y comunicar lo
que estd haciendo el partido,

irenelres-

fieras y compaiieros de la base
militante y sumando nuevos
cuadros. Pero esto no es un
cheque en blanco para nadie.
Es una invitacién a construir
un nuevo modelo politico. Por
eso el paso mas importante es
Ia construccién de comités de
base: elegir democrdticamen-
te, en cada comité, un presi-
dente o presidenta y una se-
cretaria. Asiseledaformaala
organizaciényseejercedemo-
i ial, d

D
peto a principios y valores del
estatuto. Hoy tenemos cien
postulados para ser un buen

il buena militan-

regla ala
clara: medirse en encuesta. Es —¢Y sobre los institutos
piso parejo para todas y todos. electorales locales?
—Ya se ve: il —En claroque
anticipados en algunos muni- hay que revisar. Pero también
cipios... sonimportantes: hacenlaparte

—La mejor campafia es tra-
bajar. Cumplir la funcién. Eso,
por default, hace que la gente
piense que eres buen funcio-
nario. La gente sf opina. Hoy
tenemos un pueblo muy poli-

metodolégica, estructural y de
cuidado dela eleccién. Nocreo
que del todo se pierdan, por-
que son necesarios y conocen
el territorio. El reto es c6mo se
organizan para sacar procesos

y
—¢P la alianza

te y eso ha ayudado muchisi-
mo. Identificarnos como parte
del proyecto baja tensiones.

—¢Cémoestdlarelaciéncon
el grupo del senador Higinio
Martinez?

—Yo creo que nunca hubo
separacién. Puede haber opi-
niones distintas, pero ellos
i una fuerza im-

es-
de la participacién ciudadana.

—¢ Ya tienen comités insta-
lados en todos los municipios?

—Tenemos gran parte. Es-
tamos cerrando. En febrero
concluimos con todos los co-
mités de base en cada seccién
electoral. Se conforman por
un presidente y una secreta-
ria, o presidenta y secretario
o secretaria, cuidando que sea
equitativo. Si hay presidente,
se elige secretaria. Eso es pari-
dad. Y cuando hay presidenta,
preferentemente también se
estd dando ese lugar por dere-
cho a las mujeres, por primera
ez, para que participen.

La frase “por primera vez”
la repite con un énfasis parti-
cular. Para ella, la estructura
también es una oportunidad
Ppara corregir inercias.

—En la parte mds antigua
del partido, ;hubo resistencia
alahoradeorganizarseyelegir
comités?

—No. Los fundadores y la
base tienen claridad de que la
organizacion es con el pueblo.
A veces hay celos politicos,
como en todas las familias,
pero aqui se trata de conven-
cer, no de vencer. Y hoy mds
que nunca se ve la unidad: el

portante desde la fundacién

de Morena en el Estado de

Meéxico y siempre van a estar
i Son

con PTy Verde?

—S8i. En el plan de accién
nacional se hizo publico que
la alianza se i Enel

locales, i en un
estado tan complejo como el
Estado de México.

La entrevista cierra donde
empezo: en la calle. Afiliacién
validada i paridad

iremos en esa alianza. Desde
los primeros congresos la mi-
litancia hasido consciente de la
politica de alianzas. Recuerdo
un congreso muy politizado
en 2018 donde se respaldo esa
ruta. Lo importante es sumar.
—¢Serd una alianza total o
fauried

que hicieron historia con el
expresidente Andrés Manuel
Lépez Obrador. Eso la base lo
reconoce y no se puede negar.

r

—Se analizard. Y se respeta
la autonomia del PT y del Ver-
de. No todo puede ser lineal a
loque nosotros pensemos. Hay

interna y reglas de
piso parejo. “El partido estd
vivo™, resume. “Pero la vida
se prueba trabajando, no di-
ciendo”.

Antes de despedirse, Her-
nindez Bermiidez vuelveauna
idea simple: “Si la estructura
no se siente cercana, no sir-
ve”. Dice que en febrero el cie-
rre de comités debe traducirse
en participacion cotidiana, no
soloelectoral. “Unmovimien-
to se sostiene cuando la gente
él; sino, sedes-

vieneunare-
forma electoral. ;Qué espera

Hernandez Bermidezplan- que respetar
teaque lapolitica tambi i
ge saber cudndo dar un pasoal
frente y cuando respaldar. orena?
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gasta”, remata. Y en esa tarea,
admite, nadie puede dormirse
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