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ILUSTRATIVA/ ARCHIVO EL SOL DE TOLUCA

REGULARA ACTOS ADMINISTRATIVOS

Alertan riesgos
or re¢lamento
nuevo de IEEM

NOE ALVAREZ PASCUAL tando la correcta utilizacion de recursos
) . o publicos.
La consejera Karina Vaquera sefalo
PUNTOS MAS RELEVANTES

que podria debilitar los mecanismos
de control interno del Instituto, en
materia de transparencia y legalidad

Observacion ciudadana limitada: La Ley
de Contratacion Publica permite que
cualquier ciudadano pueda supervisar los
procesos de licitacion. No obstante, el re-

ras la aprobacion del reciente
reglamento de la actividad ad-
ministrativa y financiera del
Instituto Electoral del Estado de
México (IEEM), la consejera Ka-
rina Vaquera sefal6 que, aunque el regla-
mento atiende algunas observaciones de
auditorias previas, no se alinea plena-
mente con la Ley de Contratacion Publica
estatal, lo que podria debilitar los meca-
nismos de control interno del Instituto,
debido a posibles riesgos en materia de
transparencia y legalidad en los procesos
de adquisicion de bienes y servicios.
Durante una entrevista con El Sol de
Toluca, Vaquera Montoya explicé que el
reglamento tiene como objetivo regular
los actos administrativos y financieros del
IEEM, incluyendo la contratacién de pro-
veedores para el mantenimiento institu-
cional, la impresion de boletas y 1a adqui-
sicion de insumos para las areas operati-
vas y los eventos de participacion ciuda-
dana. Sin embargo, la consejera advirtio
que algunas disposiciones permiten una
discrecionalidad que podria derivar en
sobreprecios o practicas irregulares, afec-

glamento solo contempla la figura de los
testigos sociales, quienes son designados
a través de procedimientos restrictivos y
reciben un pago por su participacién, lo
que, segin la consejera, limita la transpa-
rencia.

Precios “con base” en el presupuesto:
El reglamento permite que el Comité de
Adquisiciones apruebe montos “con ba-
se” en el presupuesto autorizado por la
Legislatura. Vaquera advirtio que este
lenguaje abre la posibilidad de incremen-
tar los precios maximos, lo que podria de-
rivar en irregularidades y conflictos con
los principios de legalidad y eficienda.

Uso parcial de la Ley de Adquisiciones:
Aunque el IEEM es un organismo auténo-
mo, la ley establece que debe cumplir de
manera plena la normativa estatal. La
aplicacién supletoria de la ley, segin la
consejera, puede generar contradicciones
juridicas y comprometer la correcta ad-
ministracion de los recursos.

Estudios de mercado delegados a areas
operativas: Vaquera sefialé que los estu-
dios de mercado deben ser realizados por
la Direccién de Administracion, no por las

OSFEM detecté observaciones clave en la auditoria 2024 sobre manuales y

lineamientos para adquisiciones y servicios en el instituto

dreas operativas, ya que estas altimas po-

drian distraerse de sus funciones sustan-
tivas y no cumplir con los procedimientos
normativos.

REGLAMENTO CON AVANCES,
PERO NO SUFICIENTES
La consejera reconocio que el reglamento
representa un avance frente a la situacion
anterior, dado que atiende varias obser-
vaciones emitidas por el Organo Superior
de Fiscalizacion del Estado de México
(OSFEM), detectadas en la auditoria de
2024. Entre ellas se encontraban la falta
de manuales y lineamientos claros para
adquisiciones, arrendamientos y servi-
cios, asi como la inexistencia de politicas
administrativas homogéneas en la insti-
tucion.

No obstante, Vaquera considero que el
reglamento se quedo corto, ya que no in-
corpora mecanismos plenos de participa-

ci6n ciudadana ni garantiza que los proce-
dimientos sigan estrictamente los montos
aprobados por la Legislatura, elementos
fundamentales para prevenir corrupcion
y prdcticas discrecionales.

El tema del reglamento coincide con el
debate sobre la reforma electoral, que po-
dria incluir la reduccion de financiamien-
to a partidos y la actualizacion de los me-
canismos de fiscalizacion, por lo que la
consejera sefald que, pese a los cambios
en costos y financiamiento, la legalidad y
la transparencia deben mantenerse, y que
los recursos publicos deben seguir siendo
administrados con criterios claros y veri-
ficables.

Finalmente, la consejera reiteré que la
autonomia del IEEM no lo exime del cum-
plimiento de la ley, y que el reglamento
debe ser un instrumento que fortalezca, y
no debilite, los controles internos y la ren-
dicién de cuentas hacia la ciudadania.



