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ORGANISMO A LA VANGUARDIA

IEEM defiende
nueva norma
administrativa

NOE ALVAREZ PASCUAL

Reglamento no genera opacidad ni
discrecionalidad en recursos;
refuerza controles internos, asegura
consejera Paula Melgarejo Salgado

1 nuevo reglamento administra-
tivo y financiero del Instituto
Electoral del Estado de México
(IEEM) fortalece los controles
internos, mejora la eficiencia de
los procesos y coloca al organismo “a la
vanguardia” en cuanto a materia adminis-
trativa, asegur6 la consejera Paula Melga-
rejo Salgado, presidenta de la Comision Es-
pecial para la Revision y Actualizacion de
la Normatividad (CERAN), al rechazar que
la nueva norma genere opacidad o discre-
cionalidad en el manejo de recursos publi-
Cos.

Lo anterior ocurre luego de que la con-
sejera Karina Vaquera sefialara posibles
riesgos en el nuevo reglamento, al advertir
que algunas disposiciones podrian debili-
tar los controles internos, limitar figuras de
observacion y abrir espacios de interpreta-
cion frente a la Ley de Contratacién Publi-
ca del Estado de México, lo que, a su juicio,
podria traducirse en menores niveles de
transparencia.

En respuesta, Melgarejo Salgado subra-
yo que el reglamento es resultado de un

proceso técnico de mas de seis meses, en el
que participaron todas las dreas sustanti-
vas del IEEM, asf como instancias como la
Direccion Juridica, 1a Contralorfa General y
la Direccion de Administracion, con el ob-
jetivo de consolidar en un solo instrumento
normas que antes se encontraban disper-
sas en lineamientos, manuales y criterios
internos.

Explico que la creacion de la CERAN a
finales de 2024 respondi6 precisamente a
la necesidad de revisar, actualizar, modifi-
car o abrogar la normatividad interna del
instituto, para contar con un marco claro,
homogéneo y actualizado que diera certe-

za juridica tanto al personal del IEEM como
a proveedores y actores externos.

De acuerdo con la consejera, el nuevo
reglamento concentra y ordena las dispo-
siciones administrativas, financieras, pre-
supuestales y de recursos humanos, loque
permite fortalecer los mecanismos de con-
trol. reducir margenes de discrecionalidad
y mejorar la trazabilidad de los procesos,
desde la planeacion hasta la ejecucion y
supervision del gasto.

Melgarejo Salgado también afirmo que
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El nuevo reglamento fortalece los mecanismos de control, reduce margenes de
discrecionalidad y mejorar la trazabilidad de los procesos

el reglamento atiende a observaciones
realizadas por el Organo Superior de Fisca-
lizacion del Estado de México (OSFEM),
particularmente en lo relacionado a estu-
dios de mercado, procedimientos de con-
tratacion y supletoriedad normativa, con lo
que buscan alinear procesos internos a las
mejores practicas de fiscalizacion.

ADQUISICIONES
En materia de adquisiciones, destaco que
el nuevo marco incorpora medidas adicio-
nales como infracciones y sanciones para
proveedores, instancias formales de in-
conformidad y mayores controles por par-
te del Comité de Adquisiciones, lo que
—dijo— fortalece la rendicion de cuentas y
reduce riesgos administrativos.

Asimismo, subrayé que se establecen
requisitos especificos para contrataciones

sensibles, como la impresion
Y . ioietss y materiales clec-

El documento atiende observaciones rea-

torales, entre ellos, visitas
obligatorias a plantas de pro-

lizadas por el OSFEM, particularmente en lo

relacionado con estudios de mercado

duccion, con el fin de garan-
tizar calidad, capacidad téc-

nica y cumplimiento de estandares.

Respecto a los sefialamientos sobre una
posible contravencion a la Ley de Contra-
tacion Pablica, 1a consejera sostuvo que el
IEEM, en su cardcter de drgano constitu-
cional auténomo, cuenta con facultades
para emitir su propia normatividad inter-
na, siempre en armonia con la Constitu-
ciény el marco legal aplicable, sin que esto
implique copiar literalmente otras leyes.

Asegur6 que el reglamento no elimina
mecanismos de vigilancia ni reduce la
transparencia. Ademads, el instituto man-
tendra esquemas de transparencia proacti-
va en licitaciones y contrataciones, para
que la ciudadania pueda dar seguimiento a
los procesos.

Finalmente, Melgarejo Salgado recono-
Cié que existen posturas distintas al inte-
rior del Consejo General, pero enfatizo que
el reglamento fue aprobado por mayoria y
cuenta con el respaldo técnico de las dreas
responsables, por lo que confié en que su
implementacién permitira fortalecer el uso
responsable, legal y transparente de los re-
cursos publicos del IEEM.



