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as instituciones electorales no se

debilitan inicamente mediante re-
formas estructurales. A veces el cambio
ocurre de manera mas silenciosa, poco
perceptible para la mayoria, modifican-
do palancas que distribuyen el poder
dentro deellas.

Los nombramientos recientes del 6rgano ejecutivo en el Instituto
Nacional Electoral (INE) nos recuerdan la evolucién del modelo
de autoridad electoral que México construyo durante décadas.
Detras de una aparente discusion administrativa existe, en reali-
dad, un claro ejemplo de como una lectura miope del legislador
pone en entredicho el modelo largamente estudiado, negociadoy
probado del INE como un érgano colegiado basado en consensos.
Durante afios, losnombramientos estratégicos en la estructu-
ra ejecutiva del entoncesIFE y, posteriormente del INE, requirie-
ron acuerdos amplios dentro del Consejo General. No se trataba
simplemente de un mecanismo burocratico. Se buscaba evitarla
concentracion de poder dentro de una autoridad electoral, cuya
legitimidad depende, precisamente, de su caracter plural y técni-
co. La construccion de consensos intermos funcionaba como un
mecanismo que, en la mayoria de los casos, permitio designar
perfiles idoneos para las tareas fundamentales de la institucion.
Esa logica se modificé mediante cambios legales (2023) que
otorgaron a la presidencia del INE facultades directas para rea-
lizar nombramientos. Lo que anteriormente requeria acuerdos
colegiados paso a depender de decisiones unipersonales. La
incapacidad de la presidencia del INE, para lograr consensos a
su interior, fue premiada con un esquema de libre contratacion.

Paradojicamente, una de las consecuencias menos previs-
tas de este nuevo esquema terminoé vinculandose a la paridad
de género. Ocho de nueve de los nombramientos recientes
recayeron en hombres. Vale la pena subrayarlo con claridad.
La discusion no pasa por cuestionar la trayectoria o capacidad
profesional de las personas designadas. El problema es otro. La
norma que opto por decisiones discrecionales ocasioné un re-
troceso que dificilmente hubiera ocurrido de tener que generar
consensos y equilibrios en el maximo érgano de direccion. Los
mecanismos colegiados no s6lo producen contrapesos, sino
que también generan incentivos para construir pluralidad, in-
clusion y equilibrio institucional.

Pero no todo es negativo. La sala superior del Tribunal Elec-
toral del Poder Judicial de 1a Federacion (TEPJF) parece estar
retomando la cordura en materia de defensa contra la violencia
politica en razén de género. En una sentencia reciente logro dis-
tinguir entre el debate puiblicolegitimo ylalibertad de expresion
delos medios y la violencia politica en razén de género.

Lasentencia recuerda el principio elemental de que quienes
aspiran al poder deben tolerar un mayor nivel de escrutinio pa-
blico. Pero el tribunal también traz6 un limite claro. Una cosa es
cuestionar trayectorias, decisiones o vinculos politicos; otramuy
distinta es utilizar expresiones degradantes o sexualizadas para
intentar deslegitimar a una candidata. Los traspiés del tribunal
en casos como el de "dato protegido” parecen estar siendo supe-
rados. La distincion es fundamental para la convivencia demo-
craticay para focalizar la lucha porla eliminacién de la violencia
politica, que siguen sufriendo muchas mujeres.

CAJON DE SASTRE. Después de una breve ausencia "post
electoral”, regresa. De ahi que aproveche unas lineas parare-
conocer el trabajo ejemplar y el compromiso democratico de

tres consejerias que concluyeron su mandato. A Claudia Zava-
la, Dania Ravel y Jaime Rivera mi mas sincero reconocimiento

y agradecimiento.





