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En los sistemas democrdticos hay
una forma de conduccién que rara
vez ocupa titulares: el silencio es-
tratégico. No el silencio como ausencia,
sino como decisién. No el silencio como
evasion, sino como forma de sostener la
operacidn sin convertir cada tensién en
el foco de atencién. En los Gltimos tres
anos, ese tipo de conduccién ha estado
presente en el Instituto Nacional Elec-
toral.

Desde abril de 2023, cuando la Lc-
da. Guadalupe Taddei asumid la Presi-
dencia del Consejo General, el Instituto
entrd en una etapa marcada por una al-
ta exposicion politica y por desafios in-
éditos en su historia reciente. No era un
momento de normalidad. Era el inicio
de un ciclo que implicaria organizar el
proceso electoral mds grande de la his-
toria del pais y, poco después, una elec-
cién judicial sin precedente.

El primer gran punto de prueba lle-
g6 en 2023. El comienzo de un proceso
concurrente que implicé la renovacién
de la Presidencia de la Reptblica, la to-
talidad del Congreso de la Unién y miles
de cargos locales. Mds de 20 mil posicio-
nes en disputa, un padrén cercano a los
100 millones de personas y la instala-
cién de alrededor de 170 mil casillas en
todo el territorio nacional. La magnitud,
por si sola, ya representaba un desafio.
La exigencia politica y el escrutinio pu-
blico lo multiplicaron.

Sin embargo, el proceso y su Jorna-
da Electoral se desarrollaron conforme
a lo previsto. La ciudadania fue prota-
gonista en las mesas directivas de ca-
silla recibiendo la votacién de sus veci-
nas y vecinos y contando cada uno de
los votos recibidos, los conteos rédpidos
ofrecieron tendencias la misma noche
de la eleccién, el PREP oper6 con con-
sistencia y los computos distritales con-
firmaron los resultados. La ciudadania
pudo conocer el desenlace sin incerti-
dumbre prolongada. Ese tipo de certeza,
que suele darse por hecho, es en reali-
dad el resultado de una operacién meti-
culosamente coordinada y de gran com-
plejidad técnica y logistica, que permitié
ademds implementar por primera vez en
todas las entidades federativas y en una
eleccién federal, el voto anticipado para
personas en situacién de postracion, asi
como acciones para garantizar la par-
ticipacién de personas en prisién pre-
ventiva, ademds de una ampliacién de
modalidades de voto en el extranjero
en elecciones federales, incluso con la
posibilidad del voto presencial en con-
sulados.

Un afo después, en 2025, el Insti-
tuto enfrenté un desafio de naturaleza
distinta: la primera eleccién judicial a
escala nacional, que meses después se
convirti6 en una eleccién concurrente
en gran parte de las entidades federa-
tivas. Un proceso que implicé redisefiar
la geografia electoral para alinearla con
circuitos judiciales, crear nuevos distri-

tos, desarrollar herramientas tecnol6gi-
cas, reinventar procedimientos para que
se adecuaran a las particularidades de
un proceso electoral de naturaleza dis-
tinta, establecer reglas de paridad, pro-
mover la participacién ciudadana con
enfoque pedagégico y desplegar estra-
tegias frente a la desinformacién.

No era solo una eleccién mds con al-
to grado de complejidad. Era una elec-
cién que no estaba prevista en el disefio
original del sistema electoral mexicano.
Aun asi, se instalaron decenas de miles
de casillas, con la participacién de cien-
tos de miles de funcionarios y funciona-
rias debidamente capacitadas, y se logré
concluir el cémputo de todas las eleccio-
nes judiciales antes del plazo estimado.
En términos institucionales, el mensa-
je es claro: el INE demostré que puede
adaptarse sin perder eficacia ni solidez
operativa.

En paralelo, la operacién cotidiana
del Instituto continud sin problemas ma-
yores. Médulos de Atencién Ciudadana
funcionando en todo el pais garantizan-
do millones de trdmites de credenciali-
zacién, la realizacién de actividades en
el marco de la Estrategia Nacional de
Educacién Civica como la Consulta In-
fantil y Juvenil 2024, que alcanzd una
participacién de 10,703,505 nifias, ni-
nos y adolescentes, que fue histdrica a
nivel nacional. Se trata de acciones que
no suelen ocupar el centro del debate
publico, pero que sostienen la relacién
directa con la ciudadania del presente
y del futuro.

Nada de esto implica ausencia de de-
bate. El INE, como toda institucién de-
mocratica, estd sujeto a critica, a eva-
luacién y a exigencia permanente. Tam-
poco implica que no existan dreas de
mejora. De hecho, el propio Instituto ha

identificado retos relevantes hacia 2026
y 2027: la eventual reforma electoral, la
concurrencia de procesos, la necesidad
de ajustes normativos y el fortalecimien-
to de capacidades frente a fenémenos
como la desinformacién o la violencia
politica.

Pero hay un dato que atraviesa todo
este periodo: la operacién no se ha de-
tenido. Los procesos se han llevado a ca-
bo, los resultados se han entregado y la
estructura institucional ha seguido fun-
cionando en todo el territorio nacional.

En ese sentido, el silencio estratégico
adquiere otra dimensién. No es ausen-
cia de posicionamiento, sino una forma
de conduccién que privilegia el funcio-
namiento sobre la confrontacién. Mien-
tras el debate se intensifica en el espacio
publico, la institucién contintia operan-
do, cumpliendo con el mandato consti-
tucional.

En democracia, no siempre lo mds
visible es lo mds relevante. A veces, lo
que sostiene al sistema es precisamente
aquello que no hace ruido: la capacidad
de organizar, de coordinar y de cumplir.

Y en los dltimos tres afos, esa capa-
cidad ha estado presente, permitiendo
no solo sostener, sino fortalecer la ope-
racién cotidiana del Instituto Nacional
Electoral e

“Vocal Ejecutiva de la unta Local Ejecutiva del INE
en San Luis Potosi

Cuando Guadalupe Taddei asumio la Presidencia del Consejo General, el Instituto
entro en una etapa marcada por una alta exposicion politica y por desafios inéditos
en su historia reciente. No era un momento de normalidad. Era el inicio de un ciclo
que implicaria organizar el proceso electoral mas grande de la historia del pais y, poco
después, una eleccion judicial sin precedente





