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México enfrentard en 2026
un entorno de riesgo poli-
tico elevado, marcado por
la concentracion de poder,
la debilidad economicay la
persistencia de factores es-
tructurales que afectan la
gobernabilidad y el clima
de negocios.

Asilo advierte el mds re-
ciente informe de Integra-
lia, firma especializada en
andlisis politico y de riesgo.

El documento identi-
fica diez escenarios que
podrian tener un impacto
significativo para empresas
e inversionistas.

Entre los principales
riesgos destaca la posible
aprobacion de una refor-
ma electoral que debilite
la integridad del sistema
de elecciones, reduzca la
autonomia de los orga-
nos electorales y afiance la
concentracion de poder del
oficialismo.

Otro foco de alerta es
la revision del T-MEC, que
podria derivar en una re-
negociacion asimeétrica,
obligando a México a rea-
lizar concesiones en te-
mas de seguridad, barreras
no arancelarias, conteni-
do regional y contencion a

China, lo que elevaria cos-
tos e incertidumbre para el
sector productivo.
Integralia también se-
fiala que la debilidad de la
inversion podria prolongar-
se debido a la implementa-
cion de multiples reformas
aprobadas en fast track —
judiciales, regulatorias y
administrativas— asi como
a sefiales contradictorias
del gobierno en sectores
estratégicos como ener-
gia, telecomunicaciones e
infraestructura.

Focos

El andlisis incluye ademas
riesgos asociados al
nuevo Poder Judicial, la
persistencia de
regimenes criminales en
diversas regiones del
pais y el deterioro
operativo de Pemex.

En el plano internacio-
nal, el informe advierte
sobre el aumento del in-
tervencionismo de Estados
Unidos en América Latina,
lo que podria generar ten-
siones diplomadticas, re-
acciones nacionalistas y
presiones adicionales para
México, particularmente en
el contexto de seguridad y
comercio.

A nivel interno, se prevé
un incremento de la con-
flictividad social, con blo-
queos carreteros, protestas
y disrupciones logisticas,
un fenémeno que podria
intensificarse durante la
Copa Mundial de Futbol,
segtin Integralia.
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Alerta Integralia por concentracion de poder

Advierten critica
situacion politica

Sefiala informe
que decisiones
arbitrarias alejan
las inversiones

ERIKA HERNANDEZ

Desde la reforma electoral,
la relacion con Estados Uni-
dos y la fuga de inversionis-
tas, hasta la inexperiencia del
Poder Judicial, son riesgos
que politizaran mas a Mé-
xico, advierte la Consultora
Integralia.

En su andlisis para 2026,
sefiala que la situacién se
agrava por la concentracion
del poder que tiene el Go-
bierno morenista, como ja-
mas en la historia politica
del pais.

“Esto favorece la toma
de decisiones arbitrarias, la
aprobacion de leyes riesgosas
para el entorno de negocios
y reduce los canales para la
defensa juridica y la interlo-
cucion politica para las em-
presas”, afirma.

El principal riesgo serd
la reforma electoral que, ad-
vierte, vulnerara la integri-
dad del sistema electoral y
su capacidad para organizar
contiendas equitativas, con-
fiables, legales y transparen-
tes, al disminuir las faculta-
des operativas de los dorga-
nos electorales y restringir la
competencia politica, lo que
afianza la concentracion de
poder del oficialismo.

En segundo lugar, esta la
revision del T-MEC, que po-
dria terminar en una renego-
ciacion, en la que México se
veria obligado a hacer con-
cesiones en temas de seguri-
dad, barreras no arancelarias,
contenido regional y conten-
c¢ion a China, en inversion y
comercio.

“Lo que ocasiona incerti-
dumbre para los inversionis-
tas, asi como desafios logisti-
cos y de costos de operacion
para las empresas mexica-
nas”, apunta.

También prevé que se
prolongue la debilidad de la
inversion, como resultado Qe

Incertidumbre y deterioro

Entre los temas que, de acuerdo
con la consultoria Integralia,
representan riesgos para México
en 2026 se encuentran:

1Segun la consultora, la reforma busca disminuir
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las facultades operativas de los 6rganos electorales.

REFORMA ELECTORAL

® Vulnerard la integridad
del sistema electoral.

® Disminuird las facultades
operativas de los 6rganos
electorales.

® Restringira la competencia
politica.

REVISION DEL T-MEC

® Puede terminar en una
renegociacion.

® México se veria obligado
a hacer concesiones
en seguridad.

® Subirdn costos de opera-
cién a empresas mexicanas.

DEBILIDAD
DE LA INVERSION

& [ncertidumbre por la im-
plementacion de reformas
como la judicial.

® Sefales contradictorias
del Gobierno en sectores
clave, como energia.

INTERVENCIONISMO DE EU

= Produce tensiones
diplométicas y reacciones
nacionalistas.

® Podria generar conflictos
polfticos internos
o malentendidos.

= Eleva el riesgo politico
a nivel hemisférico.

TENSIONES GOBIERNO-IP

W Por |a frustracion guberna-

mental ante los limitados
resultados del Plan México.

® Por el bajo crecimiento
economico.

® Se confirmard
la politizacién y la falta
de experiencia.
® Habrd retrasos en los
tribunales y sentencias
con poco sustento juridico.
m Afectard a empresas
y al clima de negocios.

REGIMENES CRIMINALES

= Se mantendran en diversas
zonas como resultado
de la impunidad.

® Falta de voluntad para
romper redes de corrup-
cién y vinculos de politicos
con el crimen organizado.

NUEVAS REFORMAS

u Incluyen temas fiscales,
laborales y sectoriales.

® Generan incertidumbre
para las empresas.

m Dificultan el crecimiento
econoémico.

® Se acentuara su deterioro
operativo,

m Caida adicional
de la produccion.

B Elevada deuda
con proveedores.
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la incertidumbre generada
con la implementacion de
reformas que han sido apro-
badas por la Morena y alia-
dos, como es la judicial, sobre
organos autonomos, Ley de
Amparo, aduanas o de aguas.

Ademas porque el Go-
bierno ha enviado senales
contradictorias, particular-
mente en sectores clave co-
mo energia, telecomunicacio-
nes e infraestructura.

“El aumento del interven-
cionismo de Estados Unidos
en América Latina (inclui-
do México) produce tensio-
nes diplomaticas, reacciones
nacionalistas o consecuen-
cias no previstas. Por ejemplo,
conflictos politicos internos
o malentendidos. Elevando
el riesgo politico a nivel he-
misférico” asegura.

“La conflictividad social
aumenta, lo que ocasiona
disrupciones en carreteras,
retrasos logisticos y otros
impactos para el clima de
negocios, riesgos que se in-
tensifican en el marco del
Mundial de futbol (en Mé-
xico, EU y Canadd), que dis-
tintos grupos aprovechan pa-
ra visibilizar sus demandas”.

También visualiza que
creceran las tensiones en la

REFORMA

e

relacion entre el Gobierno y
el sector empresarial, como
consecuencia de la frustra-
cion gubernamental por los
limitados resultados del Plan
México y por el bajo creci-
miento econdémico.

Un punto delicado, ase-
gura, es que se confirmari la
politizacion, la falta de expe-
riencia y el afin del nuevo Po-
der Judicial de mostrar una
justicia “cercana a la gente”
en su primer afo.

“Esto ocasionara fallas
procedimentales, retrasos en
los tribunales y sentencias
con poco sustento juridico,
afectando a empresas espe-
cificas y al clima de negocios
en general.

“Se mantienen los regi-
menes criminales en diver-
sas zonas del pais, como re-
sultado de laimpunidad para
romper las redes de corrup-
cion y los vinculos de fun-
cionarios y politicos con el
crimen organizado, asi como
por la proximidad del proce-
so electoral de 2027”, abunda.

También preocupa la
aprobacion de nuevas refor-
mas, las cuales incluyen te-
mas fiscales, laborales y sec-
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Integralla, Anélisis

para 2026

M4 se mantienen
los regimenes
criminales en
diversas zonas del
pais, como resultado
de la impunidad
para romper

las redes

de corrupcién”.

toriales, lo que genera incer-
tidumbre para las empresas y
dificulta el crecimiento eco-
nomico del pais.

“Se acentua el deterioro
operativo de Pemex, por in-
suficiencia de inversion pu-
blica, reducida inversion pri-
vada, caida adicional de la
produccion, apuesta por la
refinacion y elevada deuda
con proveedores, lo que obli-
ga al Gobierno federal a ele-
var el apoyo financiero a la
empresa del Estado y a am-
pliar su compromiso mas alla
de 2026”, anade.





