Colocar a una persona
sin preparacion en un
cargo estratégico no
es una falla menor

La semana pasada tuve la opor-
tunidad de participar en la Feria
Internacional del Libro de Gua-
dalajara para comentar la obra
Elimpacto de la corrupcién en la
democracia, de la Dra. Delia Fe-
rreira Rubio. Este libro nos invita
a mirar la corrupcién no como
un hecho aislado, sino como un
clima que se instala lentamente
hasta transformar la relacion en-
tre ciudadania e instituciones.

Uno de los datos mds potentes
del libro muestra que, en contex-
tos donde la corrupcidn estd nor-
malizada, las familias mds pobres
llegan a destinar hasta 13% de su
ingreso a sobornos, mientras que
las mds ricas destinan menos de
3 por ciento. Esa desigualdad no
es s6lo econdmica: es democrd-
tica. Cuando ejercer derechos
depende de un pago, la igualdad
desaparece y la justicia se vuelve
una promesa que nunca termina
de cumplirse.

A esto se suma un fenémeno
inquietante: dos tercios de los
paises del mundo estdn por de-
bajo de 50 puntos en el Indice de
Percepcién de la Corrupcidn, lo
que nos habla de una incapacidad
global para contener un problema
que, mds alld de sus formas espe-
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cificas, produce el mismo dafio:
erosiona la confianza y alimenta
el desencanto ciudadano con ins-
lituciones que no estdn logrando
cumplir lo que prometen.

Pero entre todos los factores
que permiten que la corrup-
cién prospere, hay uno del que
se habla poco y que es
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perfecto para que la corrupcion
avance sin resistencia.
La incompetencia también

es corrupcion, porque rompe la

integridad del servicio ptiblico

y debilita las estructuras que

deberian proteger a la ciudadania,

y una vez que ese debilitamiento
comienza, se entraen

indispensable destacar: una espiral dificil de
la incompetencia. No la “Cuando ejer- detener: corrupcion
incompetencia acciden- cer derechos que erosiona confianza,
tal, sino la que se instala dependedeun  confianza que se pierde,
cuando los puestos pui- pago. la igualdad  jngiituciones que se de-

blicos se ocupan por leal-  desaparece yla  hijian y un desencanto
tades politicas, afinidades ~ Justicia se vuelve  gomoerdtico que crece.

personales o designacio- ~ UN@ promesd que La obra presentada
nes sin criterios técnicos. ':1""('“ termina ¢ recuerda que la res-
La incompetencia que se i compies. puesta no estd sélo en
vuelve parte del sistema castigar, sino en recons-

y que termina siendo
casi tan dafiina —o mds— que la
corrupcion explicita.

Colocar a una persona sin pre-
paracién en un cargo estratégico
no es una falla menor. Aceptar un
puesto sin tener las capacidades
necesarias tampoco es un acto
inocuo. Ambas decisiones ero-
sionan la capacidad del Estado,
distorsionan procesos, generan
errores que cuestan derechos
y, sobre todo, crean el ambiente

truir y en recuperar pro-
fesionalismo, mérito, integridad
y rendicién de cuentas. En exigir
que quienes ocupan un cargo
publico no sélo sean honestos,
sino capaces. La democracia, y el
servicio publico en general, de-
manda ambas cosas. La corrup-
cién puede vaciar la democracia;
la incompetencia puede vaciar
al Estado; pero la integridad, la
verdadera integridad, tiene la
capacidad de reconstruir ambas.





