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Liderazgo femenino para un entorno global complejo

©® PATRICIA LOZANO

IrelevoenlaSecretariaGene-
ral de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) abre
una discusioén que trascien-
denombresyregiones: lane-
cesidadderenovarellideraz-
go global en un contexto
marcado por conflictos pro-
longados, tensiones geopoli-
ticas y signos de desgaste de-
mocratico. En este escenario, las priorida-
desdelamayor institucién del multilatera-
lismosonclaras: reforzarel papel mediador
del organismo en disputas internaciona-
les, garantizar el respeto a los acuerdos
multilaterales, ajustar su estructura presu-
puestariay,demaneracadavezmasurgen-
te, romper inercias histéricas que han limi-
tadoelaccesodelas mujeresalos masaltos
cargos de decision.

La eventual sucesién de Anténio Gute-
rres en la Secretaria General de la ONU ha
colocadoenelcentrodeldebatelacandida-
turade Michelle Bachelet. Su perfil, marca-

Elavancede las
mujeres hacia
posiciones de
liderazgo global no
es exclusivo del
ambito politico.
Incluso instituciones
tradicionalmente
conservadoras han
comenzado a
reflejar este cambio”

do por la experiencia en la presidencia de
Chile y en organismos internacionales, re-
presentaunaposibilidad concretade rede-
finirelliderazgo global desde una perspec-
tiva que combine pragmatismo politico y
sensibilidad social. Sin embargo, la deci-
sién del gobierno chileno de retirar su apo-
yohareconfigurado el tablerodiplomatico,
evidenciando que las dindmicas internas
de los Estados siguen siendo determinan-
tes incluso en procesos de alcance global.
A pesar de este revés, la candidatura de
Bachelet mantiene respaldo en paises cla-
ve de América Latina, como Brasil y Méxi-
co, lo que refleja una apuesta regional por
posicionarliderazgos propiosenelsistema
multilateral. No obstante, la fragmenta-
cién ideoldgica en la region dificulta la
construccion de consensos amplios. Lafal-
tadealineacién con gobiernos comolosde

Argentina, Ecuador o Perti ilustra los limi-
tes de unaestrategia que, aunque ambicio-
sa, enfrenta un entorno politico altamente
polarizado.

Maésalld dela coyunturaregional, el pro-
cesodesucesiontieneuncomponente his-
tdérico: por primera vez, una mujer podria
ocupar la Secretaria General delaONU. De
los cinco perfiles en contienda, tres corres-
pondenamujerescontrayectoriasconsoli-
dadasenlaarenainternacional:ademasde
Bachelet, la economista costarricense Re-
beca Grynspan y la diplomética argentina
Virginia Gamba. Este hecho no es me-
nor:reflejaunatransformaciéongradual,
peroconsistente,enlapercepcion del li-
derazgo femenino como una opcién no
solo viable, sino necesaria en contextos
de alta complejidad.

El avance de las mujeres hacia posicio-
nes de liderazgo global no es exclusivo del
ambito politico. Incluso instituciones tra-
dicionalmente conservadoras han comen-
zado areflejar este cambio. Ladesignacion
de Sarah Mullally como Arzobispa de Can-
terbury marca un precedente en mas de
cinco siglos de historia de la Iglesia de In-
glaterra. En un mundo atravesado por cri-
sismultiples, el liderazgo femeninonosolo
simboliza la ruptura de un techo de cristal
largamente cuestionado, sino también la
oportunidad de incorporar enfoques dis-
tintos, mas inclusivos, dialogantesy orien-
tados ala construccién de consensos, enla
conduccion de los asuntos globales.



