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Cosmocolor
producira para el
INE 94.1 millones

de credenciales

FABIOLA MARTINEZ

El Instituto Nacional Electoral
(INE) otorgé a Cosmocolor, asocia-
da con la empresa ptiblica Talleres
Gréficos de México (TGM) e Icards
Solutions, el contrato para producir
hasta 94.1 millones de credenciales
paravotar, que se fabricaran duran-
te cinco anos, a partir del segundo
semestre de 2026.

Cosmocolor, fundada por Jorge
Khawagi, habria transmitido la ma-
yoria accionaria a su hijo del mismo
nombre, ex boxeador y ex diputado
federal del Partido Verde. Desde ha-
ce varias décadas, la compania ha
firmado contratos con gobiernos
para elaborar licencias de manejo,
tarjetas de circulacién y servicios
relacionados con datos biométri-
cos, asi como soportes técnicos
asociados.

En tanto, TGM ya trabaja con el
INE. El contrato mas reciente fue
para la impresién de mas de 600
millones de boletas de la eleccion
judicial de junio de este aiio.

La licitacién para producir las
credenciales para votar es la mas
costosa de todas las emitidas por el
INE, apenas por debajo de la renta
devehiculos, cuyo contrato (por al-
gomas de mil millones de pesos) fue
investigado por el Organo Interno
de Control, al detectar sobreprecios
en el periodo 2019-2022.

Quejas por “arreglos”

El proceso no estuvo exento de du-
das, expuestas formalmente por al-
gunos concursantes, al mencionar
explicitamente supuestos arreglos
previos en favor de Cosmocolor, se-
gun se lee en la etapa de aclaracion
de dudas.

Ayer, tras el fallo, el INE dijo que
“todas las empresas fueron verifica-
das en los sistemas de provedores
sancionados, sin encontrarse im-
pedimento alguno para participar”.

Destaco que el proceso cont6 con
un testigo social y que con la adju-
dicacion “se asegura la produccién
con altos estandares de seguridad,
calidad e innovacion a precios acep-
tables y verificados™.

En el camino quedé Litho For-
mas, descalificada por no cumplir
aspectos técnicos. Esta empresa,
que ya ha recibido contratos en
el sector, sobre todo de institutos
electorales estatales, se anoto con
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seis aliados (Indra Sistemas Mexico,
Toppan Security, Inetum Espana,
Inteum México, Latin ID y Solucio-
nes Tecnoldgicas), y presenté una
oferta por 54.2 millones de délares.
Cosmocolor propuso 55.6 millones,
pero por debajo de la actual conce-
sionaria, Veridos México (asociada
con Giesecke y Derivent de México,
asi como Grificas Corona), que pre-
supuestd 59.9 millones de dolares.

Se volvié a usar el sistema de
puntos. Para el criterio técnico,
Cosmocolor obtuvo 57.18, Veridos
45.69y Litho Formas, como se dijo,
fue descalificada. En la evaluacion
economica, la primera alcanzo 40
puntosy la segunda, 37.14.

Por tanto, el fallo se basé en 97.18
puntos para Cosmocolory 82.83 pa-
ra Veridos.

El contrato marca para el inicio
(junio-diciembre del afio préximo)
una elaboracién estimada de en-
tre 9.6 y 10.7 millones de creden-
ciales; en los siguientes periodos,
anos completos, la exigencia llegara
hasta 20.3 millones de unidades.

En este fallo también se adjudico
el servicio de “ensobretado” para
identificaciones tramitadas en el
extranjero, con estimados de uno a
1.3 millones de piezas en el periodo
2026-2031, con precio unitario de
0.39 centavos de dolar, antes de IVA.

La produccién de cada credencial
se calcula en 0.65 centavos de dé-
lar, mas todos los gastos asociados
a la entrega gratuita e ilimitada al
elector. Si éste cambia de domici-
lio, pierde o maltrata el documento,
puede acudir a los médulos del INE
las veces necesarias y siempre la ob-
tendra sin costo.

Desde la creacién del Instituto
Federal Electoral y frente al creci-
miento del padron, este contrato
va en aumento. Por ejemplo, en
agosto de 1992, el costo unitario
de la credencial se calculé en 18
délares; entonces habia un centro
con capacidad de produccion de 40
mil diarias.

Con el contrato iniciado en 2019,
el costo unitario es de 0.75 centa-
vos de délar; existe un centro de
produccion en alta disponibilidad
que puede elaboar 90 mil diarias y,
ademads, una aplicacion mévil para
lavalidacion de QR, mds un proceso
de destruccion y disposicion final de
material de desperdicio.

Actualmente el padrén electoral
tiene datos de 102.1 millones de
ciudadanos.



Adjudica INE a Cosmocolor
nueva credencial para votar

Contrato asciende a mil
110 millones de pesos;
cada identificacion
costara 11.80 pesos

ALEJANDRA CANCHOLA

—nacion@eluniversal.com.mx

El Instituto Nacional Electoral
(INE) adjudicé a la empresa Cos-
mocolor, S.A. de CV., propiedad del
empresario Jorge Kahwagi Gastine,
el contrato abierto 2026-2031 para
la produccion de la nueva creden-
cial para votar, que busca tener los
elementos de seguridad mds avan-
zados a nivel mundial.

El INE dio a conocer ayer que el
contrato con Cosmocolor serd en
participacién conjunta con la em-
presa Icards Solutions, S.A. de CV.,,
y Talleres Gréficos de México. Ade-
mds, cada credencial tendrd un va-
lor unitario de 11.80 pesos mexica-
nos, aproximadamente.

Se tiene la proyeccion de que en-
tre junio de 2026 y mayo de 2031 se
emitan entre 84.9 y 94.1 millones de

INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL
Comunicado

“Todas las empresas
fueron verificadas en los
sistemas de proveedores
sancionados, sin
encontrarse impedimento
alguno para participar”

credenciales para votar en todo el
pais, por lo que el monto que podria
pagar el INE a Cosmocolor sera de
mil 110 millones de pesos, sujeto al
tipo de cambio del délar estadou-
nidense en cada afo.

“El proceso garantizé estricto
cumplimiento a lo establecido en
las Politicas, Bases y Lineamien-
tos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios (Po-
balines) del Instituto Federal
Electoral y demds normatividad

vigente, y alos principios de trans-
parencia, maxima publicidad y
competencia”, sefiald el instituto
en un comunicado.

El pasado 7 de agosto, el Consejo
General del INE present6 el nuevo
modelo de credencial para votar,
con los mismos estdndares de segu-
ridad que incluye la impresién ac-
tual, pero con tecnologias avanza-
das que garantizan la autenticidad
del documento.

En la sesion de ese dia, la con-
sejera Dania Ravel detall6 algunos
elementos del nuevo modelo de
Credencial para Votar, como mi-
crotextos, tintas especiales, codi-
g0s QR de alta densidad y compo-
nentes téctiles.

EIINE detall6 que en el procedi-
miento participaron tres licitantes
cuyas propuestas fueron recibidas
de manera presencial: Cosmocolor
con Icards Solutions y Talleres Gra-
ficos de México, Litho Formas y Ve-
ridos México en participacion con-
junta con Giesecke & Devrient de
Meéxico y Gréficas Corona.

“Todas las empresas fueron veri-
ficadas en los sistemas de proveedo-
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En agosto pasado el INE present6 el nuevo modelo de credencial para votar con los mismos

estandares de seguridad de la actual, pero con tecnologias avanzadas.

res sancionados, sin encontrarse
impedimento alguno para partici-
par”, sefial6 el instituto.

Sin embargo, en los resultados
técnicos Cosmocolor obtuvo 57.18
puntos, Veridos México, 45.69 pun-
tos, y Litho Formas fue descalificada
al no cumplir con la totalidad de es-
pecificaciones establecidas en el
Anexo Técnico.

Ademds de las evaluaciones téc-
nicas realizadas por el INE, a las
muestras de credencial para votar

presentadas por los licitantes se les
aplicaron pruebas de laboratorio a
cargo del Instituto de Investigacio-
nes en Materiales de la Universi-
dad Nacional Auténoma de Méxi-
co (UNAM), para evaluar y com-
probar la calidad y durabilidad de
los materiales.

En cuanto a la viabilidad econd-
mica, Cosmocolor obtuvo 40.00
puntos y Veridos México obtuvo
37.14 puntos, por loque el INE se de-
canté por la primera licitante. @
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Otorgan al Gobierno
produccion de las INE

ERIKA HERNANDEZ

Cosmocolor, en colaboracion
con Talleres Graficos de Mé-
xico, empresa del Gobierno
federal, gano la licitacion del
INE para producir la creden-
cial de elector en los proxi-
mos cinco anos.

De junio de 2026 a junio
de 2031, esas empresas, jun-
to con Icards Solutions, pro-
duciran hasta 94 millones 167
mil plasticos, contrato que in-
volucra un monto maximo de
61 millones 742 mil 70 déla-
res, alrededor de mil 173 mi-
llones de pesos.

En el proceso, tres gru-
pos de empresas quedaron
como finalistas: Litho Formas,
en colaboracion con seis em-
presas nacionales y extranje-
ras, y a la cual ligaban con el
director de Administracion,
Octavio Garcia.

Aunque era lamas barata,
por un millon de dolares me-
nos que la ganadora, quedo
descalificada por no cumplir
con algunas especificaciones
técnicas.

El otro competidor fue

Veridos México, junto con

Giesecke y Devrient, que des-
de 2019 se hace cargo de pro-
ducir la credencial de elector.
Su oferta erala mas cara, con
66 millones de dolares.

Las ganadoras obtuvie-
ron una calificacion de 97.18,
por su propuesta técnica co-
mo econdmica, sobre los
82.83 de Veridos y socios.

Cosmocolor, propiedad
del empresario Jorge Kahwa-
gi Gastine y su hijo, el ex di-
putado federal del PVEM,
Jorge Kahwagi Macari, afir-
ma que tiene 55 afios tra-
bajando en la digitalizacion
de imagenes. Actualmente,
en México, tiene contratos
con 15 Gobiernos estatales, la
UNAM vy el IMSS.

Talleres Graficos de Mé-
Xico es un organismo descen-
tralizado de la Secretaria de
Gobernacion, y es proveedor
historico del INE, pues en ca-
da eleccion es el encargado
de producir las boletas y el
material electoral. Este afio,
por ejemplo, imprimié 600
millones de boletas y el mate-
rial electoral por mil millones.





