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MILENIO

SE COMENTA

Ql.le yaestd muy cantadala
sangriadel PRIy desde dentro no
atinana contener lahemorragia
que los tiene en terapia intensiva.
Ynoessolola “migracién hormi-
ga” que lleva afios, sino que a este
desencanto se suman nombres y
trayectorias de peso completo.
Hoy,alapar deanunciarsurenun-
ciaaltricolor,ladestacada mexi-
quense Carolina Monroy, ex al-
caldesa, legisladora, funciona-
riaydirigente nacional del otrora
partidazo, se adherira aun nuevo
proyecto que suma una alinea-
ciénde personajesrelevantesen
lapoliticanacional.

Ellasera parte de un consejo con-
sultivo de Somos MX que, en vias
de ser partido, se colocarad en el
escenario para representar una
alternativa ala cual aportara su
vasta experienciay sobre todo su
prestigio comopersonade princi-
piosque,graciasaello,gozade gran
respaldo popular.

Qlle en la arena politica to-
dosevale,yya suenan las campa-
nas del 2027 con propuestas que
siempre tienen el aplauso del res-
petable, aunque claramenteno sea
cosasencillaconcretarlas;esoya
practicamente se havueltouna es-
pecialidad del partido Verde. En
el Congreso local ya analizan su
iniciativa parareformar el Codi-
go Administrativo delaentidad
para garantizar que todos los esta-
cionamientos ptiblicos vincula-
dos a sitios comerciales u ofici-
nas gubernamentales otorguen
gratis al menos dos horas a sus
usuarios oclientes. Aver.

Que estan viendo que el nifio
esrisuefioylehacen cosquillas: los
transportistas de pasajerosenla
entidad estan que trinan porelal-
zaen el diesel, conlo quejustifi-
can subir sus tarifas foraneas, y
ahoralesdan encharolade plataun
nuevo argumento con el incre-
mento,apartirdeayer, en el peaje
de lasautopistas federales y es-
tatales. Aver comolos frenan por-
que,comosiempre, elbolsillodelos
usuariosesel queterminasolven-
tandola“reparaciondel dafio”.

Qll €@ comodato curioso, se
supo del caso de un servidor pi-
blico adscritoal penal del “Alti-
plano”, en Almoloya de Judrez,
que fue vinculado a proceso por
presentar12 incapacidades mé-
dicas falsas para justificarina-
sistencias asu chambayluegola
FGR determind que no existiare-

gistrode suexpediciénasunom-
bre. éSerabotdn de muestra? s
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Educacion, eje del
desarrollo

@®La entrega de becas por aprovechamiento
académico en el Estado de México refleja una
politica ptiblica orientada a redu-
cir brechas y fortalecer la per-
manencia escolar entre las ju-
ventudes. La gobernadora
Delfina Gémez Alvarez ha
puesto énfasis en la educacion
como motor de desarrollo, res-
paldando amiles de estudiantes Delfina
queenfrentan condiciones ad-  Gémez
versas. Mas alld delmontoy la

cobertura, el desafio serd asegurar que estos
apoyos se traduzcan en trayectorias educativas
completas y mayores oportunidadesreales. La
continuidad y evaluacion de estos programas
resultaran clave para consolidar un impacto
sostenido en el bienestar social.
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NUEVOPLAN

Comentan que la decision
de no concluir los hospitales
de Zinacantepec y Calima-
ya, en plena transicion al
IMSS-Bienestar, confirma el
destino de obras que arras-
tran anos de rezago desde
administraciones pasadas,
y que termimaron como
elefantes blancos. El giro
apuesta por hacer funcionar
lo existente, pero deja visi-
ble el costo de una planea-
cién que nunca se concreto.

W

6 PLANCIUDADANO

Aseguran que el gobierno
de Atizapan mantiene una
politica de apertura ciu-
dadana, hacia temas rela-
cionados con acciones de
gobierno, recientemente se
realizé una sesion abierta
de Cabildo con la partici-
pacién de cindadanos de
diversas colonias, quienes
plantearon soluciones y
propuestas de mejora-
miento urbamo, en pos de
un plan con base en nece-
sidades ciudadanasreales.
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SUBE VIOLENCIA

Cuentan que en Cuautitlan
Meéxico, el miedo crece entre
vecinos, ante el aumento de
robos cometidos por moto-
netos, quienes advierten ya
no solo son hombres, sino
también mujereslas que par-
ticipan. Habitantes aseguran
que al ver una motocicleta
en la calle entran en panico,
pues la violencia de estos
sujetos cada diaesmas.

TODOS
ORDENADOS

Dicen que en diversos mu-
nicipios del Valle de Tolu-
ca, el reporte de regreso a
clases fue de saldo blanco
en escuelas v sitios aleda-
fios. Si embargo, también
se registraron accidentes
“lamineros”, provocando
en algunas avenidas em-
botellamientos, mientras
los participantes llegaban a

un arreglo sobre la repara-
cién de los vehiculos.
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” Invertir en educacion, apostar en serio

La entrega de 37 mil Becas para el Bienestar por Aprovechamiento
Académico en el Estado de México confirma una decision de fondo:
poner a la educacion como prioridad real. Con una inversion superior a
los 509 millones de pescs, el gobierno de Delfina Gomez busca cerrar
una brecha evidente, donde muchos estudiantes ven en lo economico
gl principal obstaculo para continuar sus estudios. Este tipo de acciones
no solo atienden una necesidad inmediata, también envian una senal
clara de respaldo a quienes hacen el esfuerzo por salir adelante.

El complemento con inversion en infraestructura educativa refuerza esa
vision integral: apoyar a los estudiantes y mejorar los espacios donde
aprenden. La clave estara en la continuidad. Si estes esfuerzos se
sostienen, el impacto puede ser profundo y duradero. Apostar por la
educacion no es solo un acierto, es una responsabilidad que debe
mantenerse firme para traducirse en verdadero desarrollo social.
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@OscarGlenn

Nada barato

laumento incontenible del
preciodelagasolinayeldiesel,
entre otras cosas por el efecto
delaguerraentre Estados UnidoseIran,en
Méxicoalparecerhatenidoefectosmasalla
de cualquierescenario calculadoylas ma-
niobras efectuadas por el Ejecutivo fede-
ral paratratar de contener ese aumentono
hansidosuficientes;inclusoyalehanrepre-
sentado costosalamisma presidentacuyo
equiponoalcanzaaayudarleenladimen-
sibnqueelmomentoocupa.
Porunaparte,vamosaverhastacuando
yhastadondeleresultacostosoprimeroel
deslizverbal de sugerir que, ante el desme-

MILENIO

surado aumento de lagasolina premium,
los automovilistas usen gasolina magna
que es mas barata hasta ahora, gracias al
pactoquehizoconlosgasolinerosparaque
norebasaralosveinticuatropesos porlitro,
locualnofuebienrecibidoyhadadolugar
amultiples expresiones dedescontentoy
sarcasmo. Eseesquiza el menorproblema.
Mas ayuda necesita, porque entre los
empresarios de los combustibles fueron
convocadosamantener topado también
elpreciodel diesel en28.30 pesosporlitro,
algunos han asumido el riesgo de ir mas
alla deese limite argumentando sus cos-
tos de operacion y ahorase tendran que
arriesgar aser exhibidos con lonas guber-
namentales sugiriendo alosusuariosno
cargar en estaciones que vendan el com-
bustible arriba del precio acordado, tarea
quele haencomendado lapresidenciaa
laProfeco, pueslapresidenciaestimaque
conlasreduccionesquehanaplicadoalos
IEPSnodeberian extralimitarse, peroal-
gunos no estan respetando el acuerdoy
porextensionalajefadel Ejecutivo. Am-
bosfrentes tendran que mirar mas dete-
nidamente yvalorar nuevasdecisiones.
Lapresionsobrelospreciosdeloscom-
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bustibles inevitablemente es factor de
presioninflacionariageneral,empezando
por transportistas que sienten el encare-
cimientodesulaboryesperanquealguien
les plantee opciones para enfrentarlasi-
tuacion o buscan trasladar el costo a sus
usuarios,locualacentuariael problema.
Quélejos estamos hoyde aquella pro-
mesa de campariadel entonces opository
lider de Morena ondeaba como bandera
lapromesadebajarlos preciosdelos com-
bustibles, porque va quedando claro que
nieratan facil bajarlos ytampoco erasolo
cuestiondevoluntad, pueshoyque aparen-
temente tienen el control de todos losfac-
tores,nolohanhecho. Habra quever qué
costopolitico tendraestasituacion, puesa
laciudadaniayaleesta pasandofactura.
Caro ydificil momento parala presi-
denta, siseevidenciaquelaspoliticaseco-
nomicas implementadas en el nuevo ré-
gimen porunauotrarazonno halogrado
impulsar el crecimiento delaeconomia
paraqueestosvaivenesnocimbraran tan-
toal pais. Ojald se asuman las decisiones
quese debentomarmasalladeatavismos
para superar estas complicaciones. Ojala
loveamos. Son muchos frentes. s



1 Sol de Toluca

& Ricardo Joya

Deliberacion y dialogo

Tomar decisiones dentro de una organizacion publica o privada, es un

proceso complejo en el que -de acuerdo con las circunstancias y obje-

tivos de la institucion- es necesario “deliberar”, lo que implica: refle-

xionar. analizar y sopesar detenidamente los “pros” y “contras” de la

decision final. Cuando eso depende de una sola persona, el riesgo es

que prevalezca un impulso, se tenga informacion parcial o errénea o

solo busque su beneficio, sin deliberar.

or ello, en muchas empresas.
organizaciones de la socie-
dad civil. y en el ambito gu
bermmamental y politico, exis-
ten Juntas, Consejos, Cabil-
dos, Comisiones o Comités,
de manera que -en decisiones de alto im-
pacto con repercusiones en un sector im-
portante- se garantice la deliberacion
adecuada y profunda antes de decidir.
Esas estructuras, conocidas como
“organos colegiados™, se caracterizan
por la horizontalidad. a fin de que las
decisiones se tomen por ¢ 0vo-

|
Lamentablemente no ocu-

rre asi en todos los casos. En al-
gunas instituciones o circunstan-
cias. quienes integran ese 6rgano
colegiado pueden estar “amarra-
dos” a intereses particulares o
normas informales que les impi-
den expresar abiertamente sus
argumentos y votar en contra de
una propuesta del cuerpo directi-

tacion, constituyéndose en “piedra an-
gular” para el desarrollo de las institu-
ciones. De esa forma, en el proceso deli-
berativo participan diferentes personas
Que representan a sectores o intereses
relacionados -directa o indirectamen-
te- con la empresa o institucion. Asf, se
amplia la perspectiva y se consideran
aspectos que una sola persona podria
omitir. Esa es la razon por la cual el dia-
logo respetuoso y argumentado debe
caracterizar la deliberacion.

Lamentablemente no ocurre asi en to-
dos los casos. En algunas instituciones o
circunstancias, quienes integran ese 0r-
gano colegiado pueden estar “amarrados”
a intereses particulares o normas infor-
males que les impiden expresar abierta-
mente sus argumentos y votar en contra
de una propuesta del cuerpo directivo.
Otra condicion es el namero de integran-
tes del organo, porque al ser decisiones
por consenso o votacion, puede darse el
caso de que las razones o propuestas de
una minoria nunca tengan impacto en la
decision final.

La importancia de los comités, jun-
tas, consejos, cabildos radica en que si
bien quienes los integran pueden incor-
porarse para representar a un sector en
particular, al momento de la delibera-
cion sus posturas y argumentos, asf co-
mo la decision final, impactan en toda la

vo. Otra condicion es el nimero
de integrantes del drgano. porque
al ser decisiones por consenso 0
volacion. puede darse el caso de
que las razones o propuestas de
una minoria nunca tengan impac-
to en la decision final.

organizacion y fuera de ella.

De esa forma, seria muy sano que
dentro de todas las organizaciones so-
ciales hubiera ese tipo de drganos cole-
glados: sin embargo, existe un “pequefio
problema”: pocas personas saben dia-
logar, porque implica saber escuchar.
Estamos “entrenados” para imponer y
ganar de manera individual. Esa es una
gran deficiencia de nuestros modelos
educativos en general: no enseflamos
para construir, sino para vencer.. al
precio que sea.

#Percepcion

Enla zona del Parque Sierra Morelos,
en la colonia Ex Hacienda San Jorge, han
empezado a asaltar a los habitantes
cuando ingresan a sus privadas en sus
autos. Ojala que las autoridades hagan
algo al respecto.

Profesor de la Facultad de Ciencias Politi-
cas y Sociales de la Uaemex
X.@RJoyaC
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PORTA
{Liberacionk

5F W Derecho de Picaporte

) - Gobernadora y el regreso a clases.
} - Aumento en casetas, una pufialada.
) - ¢Y el Estado Laico?

La Gobernadora del Estado de
México, Delfina Gomez Alvarez, en-
cabezd la entrega de 37 mil 460 Becas
para el Bienestar por Aprovechamiento
Académico, correspondientes al ciclo
escolar 2025-2026, con una inversion
superior a 509 millones de pesos, en
apoyo a estudiantes mexiquenses de
distintos niveles educativos.... MUNI-
CIPIOS: El edil de Naucalpan, Isaac
Montoya Marquez, particip6 en la Mesa
de Paz, encabezada por la Gobernadora
Delfina Gémez Alvarez en Coacalco,
junto a sus homologos de la region.
“Revisamos los avances en materia de
seguridad que hemos logrado a través
de la estrategia del Mando Unificado.
Continuamos trabajando en coordina-
cioén por la seguridad de las y los nau-
calpenses” escribid en sus redes sociales
... La Presidenta del DIF de Toluca, Ro-
cio Pegueros Velazquez y el Presidente
Municipal, Ricardo Moreno Bastida,
apoyan la prevencién en salud para la
poblacién toluquefia, de ahi su impulso
ala conferencia magistral impartida por
Nathaly Marcus, referente internacional
en bienestar fisico, mental y emocional
... El Ayuntamiento de Joquicingo que
preside Danaé Espinoza Zimerman, y
el Colegio Mexiquense, invitan cordial-
mente a la “Mesa Itinerante Joquicingo”
mafiana miércoles 15 a partir de las 11
de la mafiana en el Auditorio Municipal
... POLITICA: Una puiialada trapera el
aumento al precio del peaje en las case-
tas de cuota justo cuando muchos vaca-
cionistas todavia ayer lunes regresaban
tras los dias de descanso de la “semana
santa”. Y mds en la México - Toluca, he-
rencia del periodo neoliberal prianista,
de Salinas, por eso resulta un acto de
cinismo e hipocresfa cuando algunas vo-
ces prifstas en las cdmaras de diputados
local y federal se pronuncian a favor de
la gratuidad en las casetas cuando fue-
ron ellos quienes las privatizaron, pero
éno se supone que el “periodo neolibe-
ral” quedo atrds? ... La mojigateria era
solo de la derecha, con su desprecio
al méximo principio del Estado Laico
que es la separacion Iglesia - Estado,
pero en las recientes décadas se fue-
ron alejando a partir del salinismo de
la obra de Benito Juarez. En el PAN no
extraiiaba, pues después de todo es un
partido conservador, de derecha, por lo

- ALFONSO GoDINEZ MENDIOLA

que en ellos era congruencia, pero en el
PRI si era una traicion, y en el Estado
de México se tuvieron “goberladrones
mochos”, priistas de derecha como
Camacho, Montiel, Pefia y sobre todo
Avila Villegas (hoy en el patio trasero
de la 4T) que pisoteaban el liberalismo
para besar la mano de los ensotanados,
pero lo “pior” es que hasta dentro de la
4T y, sobre todo, de sus “aliados”, hay
algunos retrogradas, y no criticamos
sus creencias o pertenencia a la reli-
gion todavia mayoritaria, estdn en su
derecho, pero pisotear el Estado Laico
acercandose a las sotanas no legal, no
es constitucional. Y lo de ayer en At-
lacomulco, desde el punto de vista que
deseen verlo, fue una clara violacion a
la separacion Iglesia - Estado, una trai-
cién a nuestra historia ... Y hablando de
“mochos”, esos conservadores que tan-
to admiran a Trump y anhelan que nos
invada ¢lo siguen admirando después
de lanzarse ahora en contra de Robert
Francis Prevost, el Papa Leon XVI? ...
Ayer comentamos por error que la ex
diputada Myriam Cardenas Rojas po-
dria ser la candidata de Morena a la
alcaldia de Almoloya de Judrez, cuando
debimos referirnos a Calimaya. Nues-
tra confusion se debi6 a que la perte-
neciente al Movimiento Alas de la 4T
fue regidora por Almoloya y diputada
por ese distrito local, pero ella tiene es
calimayense ... El ex lider del SUTEYM
y ex diputado local David Parra Sinchez
serd un fuerte opositor para la presi-
dencia municipal de Naucalpan donde
el actual municipe Isaac Montoya Mar-
quez esta en condiciones de buscar la
reeleccion ... DEPORTES: ¢Recuerdan
la frase “No era penal” del mundial
2014 con el que México perdi6 gracias
a una pena méaxima marcada en contra
(es un decir porque pudo haber ano-
tado después) por parte de Holanda?
Pues el lema revivio el pasado domingo
cuando el drbitro no solo le arrebato la
victoria a los Diablos Rojos del Toluca
FC con un dudoso penalti a favor del
San Luis, sino, de paso, el sub liderato,
y con ello, adids a la posibilidad de ce-
rrar el torneo regular como stper lider
... AGENDA PARA HOY: Esta maiiana
en Palacio de Gobierno el GEM que en-
cabeza la Maestra Delfina Gomez Alva-
rez y la Federacion Mexicana de Futbol
hardn el Anuncio Conjunto por el Fut-
bol ... Qué tengan un excelente martes
... Comentarios y mentadas: godinezal-
fonso@hotmail.com
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El pico del pollo

Alfredo Albiter Sanchez
alfredoalbiter@capitalmediamx

Cuando la diferencia

se vuelve trinchera

“"Hay conversaciones que se rompie-
ron. No de golpe. Se fueron tensando
con los afos, con historias no resuel-
tas, con silencios largos que termina-
ron por convertirse en reclamos, por
cierto, en la tltima etapa aumentaron
el “volumen”. La relacion entre hom-
bres y mujeres esta ahi. Hoy es mas
visible que nunca. Se habla, se discu-
te, se sefiala. Se ocupan espacios que
antes estaban cerrados, se cuestionan
practicas que durante mucho tiempo
se normalizaron. Y eso era necesario.
Pero en ese proceso, algo empezo a
desviarse. La diferencia dejo de ser
punto de encuentro..y empezo a fun-
cionar como trinchera. Cada lado se
afirma en lo propio. Cada postura se
endurece, y hasta se polariza. Cada
palabra se mide como si fuera un ata-
que. Y entonces, la conversacion se
transforma. Ya no busca entender.
Busca ganar. Ahi es donde aparece el
desgaste. Porque cuando todo se con-
vierte en confrontacidn, los matices
desaparecen. Y sin matices, cualquier
intento de dialogo se vuelve sospecho-
so. Escuchar al otro no es apertura...

es traicion. Cuestionar lo propio no
es reflexion... es debilidad. Asi, poco a
poco, se construye una légica donde
solo hay lugar para una cosa: la razon
absoluta. Pero la realidad no funciona
asi. Las relaciones humanas no se sos-
tienen en absolutos. Se construyen en
diferencias, en acuerdos, en tensiones
que no necesariamente se resuelven
imponiendo una postura sobre otra. Y,
sin embargo, hoy parece mas sencillo
dividir que entender. Porque dividir
da claridad inmediata. Define bandos.
Ordena el discurso. Entender, en cam-
bio, incomoda. Obliga a reconocer que
el otro también tiene una parte de ver-
dad. Que no todo es blanco o negro.
Que hay zonas grises donde la respon-
sabilidad no siempre esta de un solo
lado. Y eso cuesta. Sobre todo, en un
entorno donde la discusién se volvid
publica, constante y, en muchos ca-
sos, inmediata. Donde una frase basta
para generar reaccién. Donde disentir
puede convertirse en motivo de sefia-
lamiento. Ahi es donde el riesgo crece.
No el de hablar. El de dejar de hacerlo.
Porque cuando la conversacion se

vuelve campo minado, la tentacién
es el silencio. Y el silencio, en estos
temas, no resuelve nada. Solo aplaza.
Y mientras se aplaza, la distancia au-
menta. Seinstala laidea de que no hay
punto de encuentro posible. De que la
diferencia es irreconciliable. De que lo
unico que queda es resistir desde el
propio lado. Pero esa logica tiene un li-
mite. Porque al final, la sociedad no se
construye desde trincheras. Se sostie-
ne en vinculos. En espacios comparti-
dos. En responsabilidades comunes.
En la capacidad de convivir, incluso
cuando no se coincide. Por eso, el ver-
dadero desafio no esta en negar las
diferencias. Esta en evitar que se vuel-
van definitivas. En no permitir que la
conversacion se pierda del todo. Por-
que cuando eso ocurre, lo que queda
no es avance. Es fragmentacion. Y una
sociedad fragmentada no gana. Se
desgasta. Se divide. Y, sin darse cuen-
ta...se debilita."...Aunque el INEGI diga
lo contrario... por hoy, cierro pico...
Acompaname de lunes a viemnes, de
13:00 a 14:00 horas, en Capital Noti-
cias, por el 89.3y 99.5de FM... Shalom.





