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La paradoja de la reforma electoral es
que puede acabar bajando a la presidenta
y evidenciando las debilidades de Morena.

cPerdedores?

a concentracion del poder es

un dulce para quien lo disfru-

ta, pero veneno para la opo-
sicion. Quiza la pregunta clave sea
quién es la oposicion. La pregunta
no es ociosa, toda vez que, a pesar
de la propaganda, Morena sélo logro
41% del voto en 2024 y su evidente
propension a fragmentarse tiende
a crear nuevas fuentes de oposicion.

Toda legislacion electoral tiene
dos componentes: uno es el disefio
de sistema politico que se propone
organizar (lo que seria el hardware
del sistema); el otro son las reglas
del juego, o sea el software que lo
hace funcionar. La reforma que pre-
sumiblemente se presentara busca-
ra restringir el acceso para garanti-
zar el control del partido gobernante.
El riesgo seria crear el equivalente
de una olla exprés al excluir a una
buena parte de la sociedad mexica-
na de la representacion. Pero podria
ser peor.

Ademas de establecer una can-
cha pareja para acceder al poder, la
reforma electoral de 1996 conso-
lid6é una composicién hibrida en
las dos Camaras legislativas en la
forma de diputa-
dos y senadores
electos por voto
directo y otros
por representa-
ciébn proporcio-
nal. La idea era
garantizar la go-
bernanza, asi co-
mo una represen-
tatividad efectiva.

La gobernanza se
intent asegurar
con la llamada
clausula de go-

bernabilidad que asignaba hasta
un 8% de sobrerrepresentacion al
partido mayoritario, en tanto que la
representacion proporcional pro-
curaba evitar que el partido enton-
ces mayoritario apabullara las con-
tiendas con su mayor capacidad
de movilizacion.

La clausula de gobernabilidad
se procuro por la ausencia de expe-
riencia en el gobierno de los partidos
entonces minoritarios, circunstancia
que ha dejado de ser relevante aho-
ra que al menos tres partidos politi-
cos han ocupado la presidencia. Por
otro lado, la combinacién de repre-
sentacion directa y proporcional ha
perdido sentido, toda vez que, en la
practica, no existe vinculacion al-
guna entre los diputados electos en
sus distritos con la ciudadania que
ahi habita ni hay diferencia entre los
dos tipos de diputacion. En este con-
texto, no tiene sentido preservar las
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dos formas de representacion: seria
infinitamente mas util y menos cos-
toso ir a un sistema de representa-
cion puramente proporcional que
garantizara una efectiva presencia
de toda la poblacion, incluso con
menos legisladores, sin las compli-
caciones y costos que el esquema
actual entrana.

Cuando se negoci6 la reforma
de 1996, el objetivo era crear un
sistema de competencia efectiva y
equitativa que sumara a todos los
actores politicos. El objetivo de hoy
parece ser el de excluir a los inde-
seables para Morena y asegurar su
permanencia en el poder. Los nego-
ciadores del lado del PRI, el enton-
ces partido mayoritario, sabian que
cualquier avance de la oposicion se-
ria a sus costillas, pero su logica era
la de la estabilidad y el desarrollo
de largo plazo. No es que fueran al-
truistas, sino que privilegiaron una
logica de Estado, que comenzaba
por la viabilidad del pas.
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La légica de los de Morena es
muy distinta, pero es dudoso que
sea realista. Como en la era del PRI,
mucha de la oposicion que hoy en-

frenta surge de
sus propias filas
y esa es una ten-
dencia inconteni-
ble por la racio-
nalidad natural
de la competen-
cia interna por
candidaturas y
acceso al poder.
Un “movimien-
to” tan amplio y
diverso no tiene
manera de con-
tener las diferen-
cias y mantener la disciplina entre
sus integrantes. Y esto lleva al asunto
de la oposicion.

Morena se propuso llevar a cabo
una revolucion que transformara al
pais y para eso dividio a los mexica-
nos entre buenos y malos, amigos y
enemigos. Tanto la estructura como
el discurso de Morena han seguido
esa logica de discriminacion, para
contribuir al fortalecimiento de los
cuadros internos. Sin embargo, en
la medida en que se agrava la frag-
mentacion, los otrora buenos acaban
siendo malos, erosionando tanto la
cohesion como la legitimidad del
partido en el gobierno. Un cambio
de reglas como el que parece estar
contemplando Morena no hace sino
acelerar este proceso lo que, paradé-
jicamente, abonaria a la fortaleza de
la oposicion, pero sobre todo a ace-
lerar el debilitamiento del propio
partido en el gobierno.
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Una vez que cambian las reglas,
todos son enemigos. Aunque Mo-
rena pretende representar a todos
los mexicanos, su voto en 2024 no
supero el 41% y su credibilidad ex-
presada en las encuestas es sensible-
mente inferior a la de la presidenta.
En este entorno, una reforma como
la contemplada, incluyendo la posi-
bilidad de mover la fecha de la lla-
mada “revocacion de mandato”, no
haria sino afectar a quien va arriba
en esa contabilidad, es decir a la pre-
sidenta. En consecuencia, la parado-
jaes que una reforma como la que se
discute no haria sino afectar a quien
la propone, en cuyo caso se confir-
maria el viejo dicho de que nadie
sabe para quién trabaja.

George Orwell escribi6 que “na-
die instaura una dictadura para sal-
vaguardar una revolucion, sino que
la revolucién se hace para instaurar
una dictadura”. Morena pretende
haber conducido una revolucion y
ahora se encuentra ante la tesitura
de qué reforma impulsar. Mas le
valdria limitarse a gozar de su sta-
tus como la mayor minoria en la for-
ma de representacion proporcional
porque, de lo contrario, arriesgaria
hasta la presidencia.
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Seria mas util y menos
costoso un sistema
de representacion
solo proporcional
que garantizara
una efectiva presencia
de toda la poblacion.
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