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FERNANDO DiAZ JUAREZ, PRESIDENTE DEL ORGANO DE ADMINISTRACION DEL PODER JUDICIAL DEL EDOMEX

Contencion del gasto ayudo a la viabilidad
financiera para el Tribunal de Disciplina

“Eficiencia, transparencia y austeridad republicana
es un mandato de ley, no un discurso”, asegura

GERARDO CARMONA

La creacién del Organo de Ad-
ministracién del Poder Judicial
del Estado de México responde
a una exigencia social de mayor
transparencia, control del gasto y
cercania de la justicia con la ciu-
dadania, afirmé Fernando Diaz
Judrez, presidente de este nuevo
ente, que junto con el Tribunal de
Disciplina Judicial hered6 las res-
ponsabilidades del extinto Consejo

de la Judicatura, al hacer un balan-
ce de los avances logrados desde su
puesta en marcha, en el marco de
la reforma judicial.

El magistrado explicé que la
reforma parti6 de la necesidad de
separar las funciones de ese 6rgano
para dar paso a dos instancias dife-
renciadas: el Tribunal de Disciplina
Judicial, encargado de la vigilancia,
evaluacién y eventual sancién de las
personas juzgadoras, y el Organo
de Administracién, responsable
del manejo de los recursos piiblicos

bajo criterios de eficiencia, trans-
parencia y austeridad republicana.

Austeridad como principio

Fernando Diaz subray6 que la aus-
teridad no implica precariedad ni
debilitamiento institucional, sino
un uso racional de los recursos,
orientado a combatir la desigual-
dad, inhibir précticas de corrupcién
y evitar el dispendio. “Es un manda-
to de ley, no un discurso”, sostuvo,
al destacar que el Poder Judicial,

“ Fernando Diaz Juérez

afirmé que el Poder Judicial,
histéricamente, habla
permanecido ajeno al escrutinio
plblico en materia presupuestal.
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se concretard una reorientacién de
més de 200 plazas administrativas
hacia la funcién jurisdiccional, co-
mo parte de un proceso de “adelga-
zamiento” de la estructura admi-

mstmuva para rtdmglr recursos
y financieros a donde

histéricamente, habfa permaneci-
do ajeno al escrutinio piiblico en
materia presupuestal.

Detallé que, como parte de este
nuevo enfoque, se adoptaron me-
didas concretas de contencién del
gasto. Entre ellas, la reduccién de
25% en los salarios del personal
administrativo de nivel directivo,
una decisién sin precedente en el
dmbito judicial local; 1a cancelacién
de telefonia celular personal para
servidores judiciales, d 1ini-

mds se necesitan.

Este proceso, explicé, se en-
cuentra alineado con el plan
institucional del presidente del
Poder Judicial, Héctor Macedo
Garcia, publicado en diciembre y
con vigencia de dos afios, el cual
establece programas estratégicos,
lineas de accién e indicadores de
desempefio. Dichos indicadores
permitirdn realizar evaluaciones
trimestrales y, en su caso, ajustar
metas y proyectos conforme a los
resultados obtenid

camente lineas destinadas al servi-
cio publico; asf como ajustes signi-
ficativos en gastos de combustible,
transporte y servicios generales.
Estas acciones permitieron gene-
rar ahorros cercanos a 40 millones
de pesos, recursos que se destina-
ron a cubrir necesidades priorita-
rias derivadas de la reforma, entre
ellas la puesta en marcha del Tribu-
nal de Disciplina Judicial, cuya ope-
racién anual representa un costo

En materia de seguridad para
jueces y magistrados, el presiden-
te del Organo de Administracién
sefialé que, aunque se han recibido
solicitudes de cambio de adscrip-
cién por presiones externas, no
se han registrado peticiones rela-
cionadas con riesgos directos a la
integridad fisica. Aiin asi, afirmé
que existen protocolos, personal
especializado, vehiculos, ambu-
lancias v convenios permanentes

estimado de entre 80y 100 millones  con instancias de seguridad estatal
de pesos. Elmagistrado preclsé que y federal para atender cualquier
este gasto no estaba c eventualidad, princi en
or en los pi materia penal.

anteriores, porlo que fue necesario

recurrirauna reorientaciéninterna  Escuela Judicial fortalecida

del gasto.

En paralelo, sefialé que los inte-
grantes, tanto del Organo de Ad-
ministracién como del Tribunal de
Disciplina, redujeron sus percep-
ciones para homologarlas con las
de cualquier magistrado del pleno
del Tribunal Superior de Justicia,
con lo que actualmente no existe
servidor judicial que perciba un
salario superior al de la presidenta
de la Repuiblica, en apego al marco
constitucional.

Déficit histérico de jueces

En cuantoala estructura del Poder
Judicial, Dfaz Judrez recordd que el
Estado de México enfrenta un dé-
ficit histérico tanto en nimero de
jueces por cada 100 mil habitantes
como en presupuesto, situacién que
se ha visto agravada por la creciente
carga de trabajo, particularmente
en materias civil y familiar. Indicé
que en 2020 el Poder Judicial conta-
ba con 3 mil 936 personas servido-
ras piiblicas, mientras que en 2026
la cifra supera las 6 mil 494, de las
cuales 72% corresponde a personal
jurisdiccional.

No obstante, reconocié que este
porcentaje ain resulta insuficiente
¥ que uno de los ejes centrales de
la actual administracién es forta-
lecer los érganos jurisdiccionales.
En ese sentido, adelanté que du-
rante el primer trimestre del afio

Respecto a la Escuela Judicial,
Diaz Juirez destacé que su papel
se ha fortalecido tras la reforma,
al mantener viva la carrera judi-

cial y asumir una funcién central
en la capacitacién y evaluacién de
jueces y magistrados. Sefialé que
incluso durante el reciente periodo
vacacional se impartieron cursos
de actualizacién, con la partici-
pacién directa del presidente del
Poder Judicial, y sostuvo que la
formacién de personas juzgadoras
es un proceso de largo aliento que
requiere compromiso permanente.

De cara al proceso de eleccién
judicial previsto para 2027, el
magistrado indicé que la Escuela
Judicial serd clave para capacitara
quienes se incorporen al Poder Ju-
dicial, independientemente de su
experiencia previa, y asegurd que
la institucién cuenta con estdnda-
res académicos, infraestructura y
convenios que la colocan entre las
mis sélidas del pais.

Diaz Judrez subrayé que el reto
central del Organo de Administra-
ci6n es hacer frente a una reforma
profunda con recursos llmnados

di una gestién r
y transparente, que permita for-
talecer la imparticién de justicia
y responder a una demanda so-
cial histérica de un Poder Judicial
mis abierto, austero y cercano a
la ciudadania.




