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Limites institucionales

Enpolitica, 1a forma es fondo. Y en materia elec-
toral, esa maxima pesa todavia mas. Por eso in-
quieta lo que empieza a dibujarse alrededor de
la consejera del Instituto Electoral del Estado de
México, Karina Vaquera. No se trata de un desliz
aislado nide una interpretacion exagerada, sino
de una serie de decisiones que, poco a poco, pa-
recen desdibujar la linea entre lo institucional y
lo personal.

La propiadinamicaloevidencia. Vaqueraha par-
ticipado en presentacionesde estudios financia-
dos por el propio Instituto, pero sin la presencia
niel acompafiamiento delresto de las consejeras.
Dicho asi, podria parecer un detalle menor. Sin
embargo, laverdadesquenoloes. Porquecuando
un trabajo se realiza con recursos publicos y bajo
el respaldo de un dérgano auténomo, su difusién
no deberia asumirse como una agenda indivi-
dual, sino como un ejercicio colegiado, transpa-
rente y compartido.

Y es que el problema no termina ahi. Reciente-
mente, la consejera acudié a un evento organi-
zado por el diputado Samuel Hernandez, legis-
lador de Morena por el Distrito 33. El escenario:
1a Universidad Privada del Estado de México, en
Tecdmac. Ahi se presentd su libro. No es el acto
académico lo que genera ruido, sino el contexto
politicoque loenvuelve. Porque cuandounacon-
sejera electoral aparece en actividades impulsa-
das por actores claramente identificados con un
partido, la percepcidéncambia. Y en estos cargos,
la percepcién importa tanto como la legalidad.
El Cédigo Electoral local no deja demasiado es-
paciopara laambigiiedad. Lasconsejerasforman
parte de un érgano auténomo, nosubordinado a
intereses partidistas. Su funcién exige una neu-
tralidad absoluta frente a cualquier fuerz a politi-
ca. Y més atin, cualquier vinculo o participacion
en dindmicas partidistas puede comprometer su
permanencia en el cargo. No es una recomenda-
cidn ética; es unaobligacion legal .

Dicho en términos simples, pero contundentes:
siuna consejera se acerca demasiado a la politica
partidista, deja de ser drbitro y comienza a pare -
cerjugadora.Y cuandoesoocurre, lacredibilidad
del proceso entero empieza a erosionarse. No de
golpe, quiza. Pero si de forma constante, como
unagrieta quese abresin hacer demasiadoruido.
Ademis, hay algo que no deberia perderse de
vista. Las consejeras no solo estin obligadas a
cumplir laley; también cargan con un compro-
miso ético que va mas alla del texto juridico. Se
esperadeellasprudencia, distancia, inclusocier-
ta discrecion. Porque su autoridad no proviene
del protagonismo, sino de la confianza pablica.
El entusiasmo por la promocion personal, que
es comprensible en cualquier trayectoria profe-
sional, tiene limites claros en el servicio piblico
electoral. Y da la impresién de que esos limites
empiezan a difuminarse. No porun actoescan-
daloso, sino por la acumulacién de sefiales que,
juntas, construyen una narrativa incoémoda.

La consejera Karina Vaquera, por ejemplo, es la
1inica que tiene personal a su cargo especifica-
mente para su promocién personal. Cierto que
lo paga ella misma, pero es muestra clara de este
impulso por la promocion personal que estira los
limites éticos de su cargo.

Hoy, ademas, el contextonoayuda. Lapertinen-
cia de los drganos electorales esta sobre la mesa
enmediodeuna reforma profunda que cuestiona
costos, estructuras y funciones. Eneseescenario,
cadaacciéncuenta. Cadaapariciénpublica. Cada
fotografia. Cada foro.

Por eso, mas que nunca, se vuelve indispensable
cuidarlainstitucionalidad. Nosélocumplirlaley,
sino parecer que se cumple. No sélo ser impar-
cial, sinodemostrarlosin margendeduda. Porque
en la democracia, la confianza no se impone: se
construye. Y también, si nose cuida, se pierde.
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