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TEEM PERFILA UNA TRANSFORMACION
PROFUNDA RUMBO A 2027: JAIME MERLOS

Arlen Sis Jaime Merios, Presidenta del Tribunal Electoral del Estaco de Médco

MARTHA GONZALEZ AGU-

or primera vez en mds de una
década, el Tribunal Electoral del
Estadode México (TEEM) seen-
cuentra ante un redisefio ins-
titucional de gran calado, esto,
luegodeunplenorecientemente
renovado tras el nombramiento
de la presidenta del organismo,
Arlen Siu Jaime Merlos, quien
desde su rendicién de protesta
deline6 los ejes que marcardn
su administracién 2025-2027
como la reingenieria adminis-
trativa, fortalecimientonorma-
tivo, digitalizacién y apertura
hacia la ciudadania.

En entrevista exclusiva para
Heraldo Estado de México, Jai-
me Merlos insistié en que el

en laque estardn en juego mas
de 400 plazas de juezas y jue-
ces, asf como alrededor de 30
magistraturas.

“Este proceso tendrd dind-
micas inéditas como casillas

Reto

Uno de los mayores
desafios identificados
por Jaime Merlos serd

namiento de las ponencias”,
recordé.

La apuesta, subrayd, es ca-
nalizar recursos a tecnologia,
dado que informé que el Tri-
bunal electoral de la entidad
no cuenta con juicio en linea,
“una herramienta indispensa-
ble para garantizar el acceso a
la justicia en plazos tan breves
como los electorales, donde los
medios de impugnacién deben
presentarse en apenas cuatro
dfas”.

“La digitalizacién del tribu-
nalincluiriaun portal parapre-
sentar recursos, interconexion
con el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién
y criterios homologados entre
instancias federales y locales”,
indicé.

Y record6 que los tribunales
electorales estatales han de-
mostrado eficacia consolo el 20
por cientodesusresolucionesse
impugnan y apenas el 5,5 por
ciento se modifica en instan-
cias federales. Ademds, su pre-
supuesto representa apenas el
0,01 por ciento del gastoestatal.

Por ello, defendi6 la perma-
nencia de los tribunales locales
en cualquier reforma electoral
futura, ya que ofrecen mayor
conocimiento del contexto de-
mogrifico, social y politico del
estado, y fortalecen el federa-
lismo.

EITEEM dijo, esperala reso-
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“La digitalizacion
del tribunal in-
cluiria un portal
para presentar
recursos, inter-
conexion con el
Tribunal Electoral
del Poder Judicial
de la Federacion y
criterios homolo-
gados entre ins-
tancias federales
y locales”.

ARLEN SIU JAIME MERLOS
Presidenta del TEEM

Asimismo, propone ampliar
la capacitacién en medios de
comunicacién, donde suelen
originarseprocedimientossan-
cionadores por violencia politi-
ca de género, asi como generar
semilleros de talentos en uni-
versidades publicas y privadas
mediante laboratorios y simu-
ladores judiciales.

Para la magistrada presi-
denta, uno de los retos es que la
ciudadania conozca qué hace el
tribunal, en este aspecto, prevé
campafias de difusién, talleres
con partidos politicos, cursos
en universidades, capacitacio-
nes a medios y vinculacién con
organizaciones civiles. “Lo que



TEEM debe preservarse como
una institucién sélida, capaz
de garantizar justicia electoral
y certeza en procesos cada vez
mads complejos y para lograrlo,
sefialé que el tribunal necesita
actualizar ordenamientos in-
ternos que hoy no existen o se
encuentran incompletos.

“El organismo cuenta tini-
camente con un reglamento
interior, por lo que ya se elabo-
ran manuales de organizacion,
procedimientos, lineamientos
de uso de recursos publicos y
normas que permitan transitar
hacia una administracién mds
eficiente. Entre mds eficaz sea
el trabajo interno, mejor se re-
flejard en nuestras sentencias”,
afirmé.

El pleno del tribunal, casi
totalmente renovado, ha ma-
nifestado disposicién para re-
organizar dreas, optimizar re-
cursosy preparar al organismo
para las cargas de trabajo que
traerd 2027. Este afio coinci-
dirdn comicios municipales,
renovacién del Congreso local
y la primera eleccién judicial,

Ejes centrales

La administracién
2025-2027 de Arlen Siu
Jaime Merlos al frente

del TEEM, se basard en
la reingenierta adminis
trativa, fortalecimiento
normativo, digitalizacién
y apertura hacia la ciu
dadanta.
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sin representantes de parti-
dos, estructuras distintas y
nuevas reglas de operacion, lo
que obligard al TEEM a refor-
zar sucapacidad jurisdiccional
yadministrativa”, declard, por
fin, la presidenta recordé que
la elecci6én judicial de 2024
fue un complejo al trabajar sin
presupuesto adicional, con el
mismopersonaly bajocriterios
novedosos, tanto en campafias
restringidas comoen financia-
miento y uso de redes sociales.
Todo ello exige ajustes norma-
tivos y operativos de fondo.

Uno de los mayores desafios
identificados por Jaime Merlos
es la atenci6n a los grupos vul-
nerables, aunque la eleccién
_judicial involucrd _principal-
mente perfiles juridicos, dijo,
subsistieron casos relaciona-
dos con violencia politica ha-
cia mujeres, ante ello, enfatizé
queactualmente, laDefensoria
PublicaElectoralbrindaaseso-
rias y acompafiamiento, pero
no representacion total.

Enestesentido, lamagistra-
da fue clara al indicar que de
caraa 2027, el tribunal buscard
ampliar su estructura para de-
fensa integral a mujeres, per-
sonas de la diversidad sexual,
adultos mayores, afrodescen-
dientes y representantes de
pueblos originarios, ademads,
prevé un aumento en impug-
naciones desde 2026 por pro-
cesos intrapartidistas, lo que
requiere anticipar una capaci-
dad institucional mayor.

Arlen Siu reconoci6 que ya
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la atencién a los grupos |
vulnerables.

se observan actividades ade-
lantadasrumboa2027, perore-
cordd que el tribunal sélo pue-
de actuar si existen denuncias
previas en los partidos o ante el
Instituto Electoral. Considera
que 2026 serd un “laboratorio
jurisdiccional” para determi-
nar si los actores respetan las
reglas, siempre y cuando las
bases partidistas presenten las
quejas correspondientes.

En materia financiera, la
presidenta adelanté que pro-
pondrd una nueva reduccién
salarial para magistraturas,
luego de identificar que los
ingresos superan los _p:u'a-
metros constitucionales. “No
habrd compras de vehiculos
ni aumentos de sueldos, y se
buscarin ahorros en el funcio-

“Una herra-
mienta indis-
pensable para
garantizarel |
acceso a la justi-
cia en plazos tan
breves como los
electorales, don-
de los medios de
impugnacion de-
ben presentarse
en apenas cuatro

dias”.

ARLEN SIU JAIME MERLOS
Presidenta del TEEM

lucién del paquete econdmico
estatal para ajustar su propio
presupuesto de 2025 y una vez
definida, deberd aprobar la
nueva estructura administrati-
vay el plan estratégico del ple-
no, ambos indispensables para
asegurar que el tribunal llegue
fortalecido al proceso 2027.

En las audiencias publicas
organizadas por la Comisién
Presidencial, encabezada por
Pablo Gémez y coordinadas
en Edomex por el ministro en
retiro Arturo Zaldivar, el TEEM
planted que la modernizacién
tecnoldgica, el juicio en linea
v la homologacién de criterios
sonesenciales para fortalecer el
sistema electoral.

no se conoce, no se reconoce”,
dijo.

Finalmente, anunci6 que en
enero el organismo asumird la
presidencia del Observatorio
de Participacién Politica de las
Mujeres, donde se trazardn ac-
cionesparaprevenirlaviolencia
politica de género y promover
sentencias con perspectiva de
derechos humanos.

“Hay mucho por hacer y
poco tiempo”, sin embargo, la
presidenta del Tribunal confia
en que la nueva integracién del
pleno y el impulso de su plan
estratégico permitirdn llegar a
2027 con una justicia electoral
mds cercana, mis solida y mds
eficiente.




